
ɯƕ 

3ÙÐÕÐÛàɯ2ÛÌÌ×ÓÌɯ-ÖÛÌÚɯ 

,ÈàɯƖƔƕƜɯ ÕÕÖÜÕÊÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ$ÝÌÕÛÚ 

 

ƖƔƕƜɯ2×ÙÐÕÎɯ-ÖÖÕËÈàɯ1ÌÊÐÛÈÓɯ2ÌÙÐÌÚ 

)ÖÐÕɯÜÚɯÐÕɯ,ÈàɯÈÛɯƕƖȯƔƙɯ/,ɯÍÖÙɯÐÕÚ×ÐÙÐÕÎɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÉàɯÛÏÌÚÌɯÛÈÓÌÕÛÌËɯÓÖÊÈÓɯÔÜÚÐÊÐÈÕÚȭɯɯ

1ÌÍÙÌÚÏÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÙÛÐÚÛÚɯÍÖÓÓÖÞɯÌÈÊÏɯÙÌÊÐÛÈÓȭɯɯ%ÙÌÌɯ×ÈÙÒÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ

3ÙÐÕÐÛàɯƙÛÏɯ2ÛÙÌÌÛɯÓÖÛȭɯɯ ɯÍÙÌÌ-ÞÐÓÓɯÖřÌÙÐÕÎɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌÊÌÐÝÌËȭ 

,ÈàɯƖɯɬɯ*ÈÛÏàɯ"ÙÜÚÐȮɯÚÖ×ÙÈÕÖ 

*ÈÛÏÌÙÐÕÌɯ ÙÌÎÖÖË-"ÙÜÚÐɯÐÚɯÈɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ

 ÒÙÖÕɯÞÐÛÏɯÈɯ,ÈÚÛÌÙÚɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ5ÖÊÈÓɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ2ÏÌɯÏÈÚɯ

È××ÌÈÙÌËɯÈÚɯÚÖÓÖÐÚÛɯÖÕɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÊÖÕÊÌÙÛɯÚÌÙÐÌÚɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

1ÌÈËÐÕÎɯ/Ö×Úɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈȭ 

 

,ÈàɯƝɯɬɯ)ÐÔɯ#ÌÙÙȮɯÖÙÎÈÕ 

)ÈÔÌÚɯ$ȭɯ#ÌÙÙɯÚÛÜËÐÌËɯÈÛɯ6ÌÚÛÔÐÕÚÛÌÙɯ"ÏÖÐÙɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÞÏÌÙÌɯÏÌɯ

ÔÈÑÖÙÌËɯÐÕɯÖÙÎÈÕɯÈÕËɯÔÐÕÖÙÌËɯÐÕɯÝÖÐÊÌȭɯ ÔÖÕÎɯÏÐÚɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÞÌÙÌɯ

&ÌÖÙÎÌɯ,ÈÙÒÌàɯÈÕËɯ ÓÌßÈÕËÌÙɯ,Ê"ÜÙËàȭɯɯ'ÌɯÏÈÚɯÚÌÙÝÌËɯÊÏÜÙÊÏÌÚɯ

ÈÚɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯÔÜÚÐÊɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐÚÛɯÐÕɯ/ÌÕÕÚàÓÝÈÕÐÈȮɯ-ÌÞɯ)ÌÙÚÌàȮɯ

,ÈÙàÓÈÕËȮɯÈÕËɯ5ÐÙÎÐÕÐÈȭɯ 

,Èàɯƕƚɯɬɯ&ÌÌÙÛɯ1ÜÌÓÌÕÚȮɯ×ÐÈÕÖ 

&ÌÌÙÛɯ1ÜÌÓÌÕÚɯÎÙÈËÜÈÛÌËɯÐÕɯ,ÈàɯÖÍɯƖƔƕƛɯÍÙÖÔɯ3ÌÔ×ÓÌɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÞÐÛÏɯÈɯ,ÈÚÛÌÙɀÚɯ#ÌÎÙÌÌɯÐÕɯ/ÐÈÕÖɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÈÕËɯ

/ÌËÈÎÖÎàȭɯɯ ɯÕÈÛÐÝÌɯÖÍɯ!ÌÓÎÐÜÔȮɯ1ÜÌÓÌÕÚɯÚÛÈÙÛÌËɯÏÐÚɯÔÜÚÐÊÈÓɯ

ÑÖÜÙÕÌàɯÈÛɯÛÏÌɯ1ÖàÈÓɯ ÊÈËÌÔàɯÍÖÙɯ,ÜÚÐÊɯÐÕɯ!ÌÙÊÏÌÔȮɯ%ÓÈÕËÌÙÚȭɯ 



Ɩ 

%ÙÐËÈàȮɯ,ÈàɯƕƜɭ1ÌÈËÐÕÎɯ2ÌÕÐÖÙɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯ2ÛÙÐÕÎɯ$ÕÚÌÔÉÓÌ 

 

 

 

 

 

 

3ÏÌɯÚÛÙÐÕÎɯÌÕÚÌÔÉÓÌɯÐÚɯÊÖÔ×ÙÐÚÌËɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÚÛÙÐÕÎɯ×ÓÈàÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ1ÌÈËÐÕÎɯ2ÊÏÖÖÓɯ

#ÐÚÛÙÐÊÛȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÍÖÙɯÝÈÙÐÖÜÚɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÎÙÖÜ×ÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ

ÛÏÌɯàÌÈÙȭɯ3ÏÌàɯÐÕÊÓÜËÌɯÈɯÞÐËÌɯÈÙÙÈàɯÖÍɯÎÌÕÙÌÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚȭɯ 

 

,ÈàɯƖƗɭ6àÖÔÐÚÚÐÕÎɯ ÙÌÈɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯ)Èááɯ$ÕÚÌÔÉÓÌ 

 

 

 

 

 

 

3ÏÌɯ6àÖÔÐÚÚÐÕÎɯ ÙÌÈɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯ)Èááɯ$ÕÚÌÔÉÓÌɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÎÙÈËÌÚɯƜ-ƕƖɯ

ÞÐÛÏɯÈÕɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÔÖÙÌɯÈÉÖÜÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯÔÈÕàɯÚÛàÓÌÚɯÖÍɯÑÈááɯÔÜÚÐÊȭɯɯɯɯɯ

3ÏÌɯÎÙÖÜ×ɯ×ÌÙÍÖÙÔÚɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓɯÊÖÕÊÌÙÛÚɯÈÕËɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÌÝÌÕÛÚȭɯ 



ɯƗ 

/ÈÙÐÚÏɯ-ÌÞÚ 
 

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ#ÜÌɯ,Èàɯƕƙ 

3ÙÐÕÐÛàɯÐÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯÖřÌÙɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÛÖɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÌÔÉÌÙÚȮɯÚÖÔÌɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯ

Ú×ÌÊÐŗÊɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ÚȮɯÉÜÛɯÔÖÚÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÖřÌÙɯÖÍɯÕÖ-ÐÕÛÌÙÌÚÛɯÚÛÜËÌÕÛɯÓÖÈÕÚȭɯɯ

 ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯËÖÞÕÓÖÈËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÞÌÉÚÐÛÌɯ

ÈÛɯ ÞÞÞȭÛÙÐÕÐÛàÙÌÈËÐÕÎȭÖÙÎȰɯÊÓÐÊÒɯÖÕɯ Ʌ,ÐÕÐÚÛÙÐÌÚɅɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÖÕɯɅ$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ÚÚÐÚÛÈÕÊÌȭɅɯɯ

-ÖɯÓÈÛÌɯÖÙɯÐÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÊÊÌ×ÛÌËȭɯ  ÍÛÌÙɯÝÌÚÛÙàɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚȮɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÕÖÛÐŗÌËȭɯɯ3ÏÖÚÌɯ×ÌÙÚÖÕÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÖřÌÙÌËɯÓÖÈÕÚɯ

ÞÐÓÓɯÛÏÌÕɯÙÌÊÌÐÝÌɯÈɯÙÌ×ÈàÔÌÕÛɯËÖÊÜÔÌÕÛɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌȭɯɯ.ÕÊÌɯÛÏÈÛɯ×È×ÌÙÞÖÙÒɯÈÕËɯÈÓÓɯ

ÖÛÏÌÙɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÔÌÛȮɯÈɯÊÏÌÊÒɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÉÜÙÚÌËɯÉàɯÔÐË- ÜÎÜÚÛȭɯɯ 

 

"ÈÕɯ8ÖÜɯ2×ÌÈÒɯȹ1ÌÈËȺɯ ÕÖÛÏÌÙɯ+ÈÕÎÜÈÎÌȳ 

6ÌɯÞÐÓÓɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌɯ2×ÐÙÐÛɀÚɯ/ÌÕÛÌÊÖÚÛɯÎÐÍÛÚɯÖÕɯ,ÈàɯƖƔɯÈÛɯÉÖÛÏɯ

ÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÙÌÔÌÔÉÌÙÐÕÎɯÏÖÞɯÛÏÌɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚɯÞÌÙÌɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÉÌɯ

ÏÌÈÙËɯÐÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯÛÖÕÎÜÌÚȭ ɯ6ÌɀÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯÙÌÈËÌÙÚɯÛÖɯÙÌÈËɯÛÏÌɯÛÌßÛɯ

ÖÍɯ)ÖÏÕɯƗȯƕƚɯÛÏÈÛɯËÈàɯÐÕɯÓÈÕÎÜÈÎÌÚɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯ$ÕÎÓÐÚÏȭ ɯ3ÏÌɯÛÌßÛɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙȭ ɯ/ÓÌÈÚÌɯÌÔÈÐÓɯ

ȹÈÞÖÓÒÌÕÏÈÜÌÙɑÛÙÐÕÐÛàÙÌÈËÐÕÎȭÖÙÎȺɯÖÙɯÊÈÓÓɯ/ÈÚÛÖÙɯ ÓÈÕɯÕÖɯÓÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯ,ÈàɯƕƗɯÐÍɯàÖÜɯÊÈÕɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌȭ ɯ ÓÓɯÓÈÕÎÜÈÎÌÚɯÈÙÌɯÞÌÓÊÖÔÌȵ 

 

2ÜÔÔÌÙɯ6ÖÙÚÏÐ×ɯ2ÊÏÌËÜÓÌɯ!ÌÎÐÕÚɯ,ÈàɯƖƛ 

2ÛÈÙÛÐÕÎɯ2ÜÕËÈàȮɯ,ÈàɯƖƛɯȹ,ÌÔÖÙÐÈÓɯ#Èàɯ6ÌÌÒÌÕËȺȮɯɯÞÌɯÞÐÓÓɯÏÖÓËɯÖÕÌɯ

ÞÖÙÚÏÐ×ɯÚÌÙÝÐÊÌɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯ#ÌÈÍɯÈÕËɯÏÌÈÙÐÕÎɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÕɯ2ÜÕËÈàÚɯÈÛɯƝȯƗƔɯ

 ,ɯÐÕɯÛÏÌɯÕÈÝÌɯÞÐÛÏɯ 2+ɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙȭɯ 
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/ÈÙÐÚÏɯ-ÌÞÚ 

 

1ÌÈËÐÕÎɯ%ÐÎÏÛÐÕɀɯ/ÏÐÓÚɯ&ÈÔÌ 

%ÙÐËÈàȮɯ)ÜÕÌɯƖƝɯƛȯƔƙɯ/, 

3ÐÊÒÌÛɯÔÖÕÌàɯËÜÌɯÛÖɯ3ÙÐÕÐÛàɯÉàɯ2ÜÕËÈàȮɯ,ÈàɯƕƗ 

2×ÌÕËɯÈÕɯÌÝÌÕÐÕÎɯÈÛɯ ÔÌÙÐÊÈɀÚɯÊÓÈÚÚÐÊɯÉÈÓÓ×ÈÙÒɯÌÕÑÖàÐÕÎɯÈɯ%ÐÎÏÛÐÕɀɯ

/ÏÐÓÚɯÎÈÔÌɯÖÕɯ%ÙÐËÈàȮɯ)ÜÕÌɯƖƝÛÏȭɯɯ&ÈÔÌɯÛÐÔÌɯÐÚɯƛȯƔƙ×ÔɯÈÕËɯÚÛÈàɯÍÖÙɯÛÏÌɯŗÙÌÞÖÙÒÚɯÈÍÛÌÙɯ

ÛÏÌɯÎÈÔÌȭɯɯ6ÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÐŲÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÎÙÌÌÕɯÙÌÚÌÙÝÌËɯÚÌÈÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÎÙÈÕËÚÛÈÕËȭɯɯ 

"ÖÚÛɯÐÚɯȜƝɯ×ÌÙɯ×ÌÙÚÖÕȭɯɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯÍÖÜÙɯÈÕËɯÜÕËÌÙɯÈÙÌɯÍÙÌÌɯÜÕÓÌÚÚɯÛÏÌàɯÙÌØÜÐÙÌɯÈɯÚÌÈÛȭɯɯ ɯ

ÚÐÎÕ-Ü×ɯÚÏÌÌÛɯÐÚɯ×ÖÚÛÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÉÜÓÓÌÛÐÕɯÉÖÈÙËɯÉàɯÛÏÌɯÕÜÙÚÌÙàȭɯɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÚÐÎÕɯÜ×ɯÉàɯ

2ÜÕËÈàȮɯ,ÈàɯƕƗÛÏȭɯɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÚÌÕËɯàÖÜÙɯÔÖÕÌàɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÖŚÊÌɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯÕÈÔÌɯÈÕËɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÐÊÒÌÛÚɯÕÌÌËÌËɯÉàɯ2ÜÕËÈàȮɯ,ÈàɯƕƗÛÏɯÈÚɯÞÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÎÐÝÌɯÛÏÌɯ%ÐÎÏÛÐÕɀɯ/ÏÐÓÚɯÈɯ

ŗÕÈÓɯÊÖÜÕÛɯÈÕËɯ×ÈàÔÌÕÛȭɯɯ,ÈÒÌɯàÖÜÙɯÊÏÌÊÒÚɯÖÜÛɯÛÖɯ3ÙÐÕÐÛàɯÈÕËɯÚ×ÌÊÐÍàɯɁ%ÐÎÏÛÐÕɀɯ/ÏÐÓÚɯ

ÛÐÊÒÌÛÚɂɯÐÕɯÛÏÌɯÔÌÔÖɯÓÐÕÌȭɯɯ(ÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯ ÕËÙÌÞɯ2ÔÐÛÏȭɯɯ 

 

+ÈÚÛɯ"ÏÈÕÊÌɯÛÖɯ"ÓÈÐÔɯ+ÖÚÛɯÈÕËɯ%ÖÜÕËɯ(ÛÌÔÚ 

6ÌɯÏÈÝÌɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÐÛÌÔÚɯÐÕɯÖÜÙɯɁ+ÖÚÛɯȫɯ%ÖÜÕËɂɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÉÌÌÕɯ

ÊÓÈÐÔÌËɯÍÖÙɯÈɯÓÖÕÎɯÛÐÔÌȭɯɯ6ÌɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÛÏÌÚÌɯÐÛÌÔÚɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÕÈÙÛÏÌßɯÖÕɯ

2ÜÕËÈàȮɯ,ÈàɯƚɯÈÕËɯƕƗȭɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÛÈÒÌɯÈɯÔÐÕÜÛÌɯÛÖɯÓÖÖÒɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÓÈÐÔɯ

ÈÕàɯÐÛÌÔɯÛÏÈÛɯÉÌÓÖÕÎÚɯÛÖɯàÖÜȭɯɯ ÍÛÌÙɯ,ÈàɯƕƗȮɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÐÛÌÔÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÊÈÙËÌËɯÖÙɯ

ËÖÕÈÛÌËȭ 

 

 ÚÊÌÕÚÐÖÕɯ#Èàɯ6ÖÙÚÏÐ×ɯ 

ƛȯƔƔɯ/,ɯÖÕɯ3ÏÜÙÚËÈàȮɯ,ÈàɯƕƔɯÈÛɯ ÛÖÕÌÔÌÕÛɯ+ÜÛÏÌÙÈÕɯ"ÏÜÙÊÏȮɯ6àÖÔÐÚÚÐÕÎ 

)ÖÐÕɯÞÐÛÏɯ+ÜÛÏÌÙÈÕÚɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯ6ÌÚÛɯ!ÌÙÒÚɯ,ÐÚÚÐÖÕɯ#ÐÚÛÙÐÊÛɯÛÖɯÖÉÚÌÙÝÌɯ ÚÊÌÕÚÐÖÕɯ#Èàȭɯɯ

8ÖÜɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÛÏÌɯÔÐÚÚÐÖÕɯËÐÚÛÙÐÊÛɀÚɯÚ×ÙÐÕÎɯÈÚÚÌÔÉÓàɯÔÌÌÛÐÕÎɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ

ÞÖÙÚÏÐ×ȭ 



ɯƙ 

 /ÌÕÛÌÊÖÚÛɯ&ÌÙÈÕÐÜÔÚɯƖƔƕƜ 

3ÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÞÐÓÓɯÉÌɯŗÓÓÌËɯÞÐÛÏɯÙÌËɯÎÌÙÈÕÐÜÔÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ%ÌÚÛÐÝÈÓɯÖÍɯ

/ÌÕÛÌÊÖÚÛɯÖÕɯɯ2ÜÕËÈàȮɯ,ÈàɯƖƔȮɯƖƔƕƜȭɯɯ3ÏÌɯÎÌÙÈÕÐÜÔÚɯÞÐÓÓɯÉÌÈÜÛÐÍàɯÛÏÌɯ

ÎÈÙËÌÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÈÓÓɯÚÜÔÔÌÙȭɯɯ(ÍɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÏÖÕÖÙɯÖÙɯ

ÔÌÔÖÙÐÈÓÐáÌɯÚÖÔÌÖÕÌɯÞÐÛÏɯŘÖÞÌÙÚɯÖÕɯ/ÌÕÛÌÊÖÚÛȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÐÚɯ

ÍÖÙÔɯÈÕËɯÙÌÛÜÙÕɯÐÛɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÖŚÊÌȯɯ3ÙÐÕÐÛàɯ+ÜÛÏÌÙÈÕɯ"ÏÜÙÊÏȮɯƙƖƛɯ

6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ2ÛÙÌÌÛȮɯ1ÌÈËÐÕÎȮɯ/ ɯɯƕƝƚƔƕȭɯɯ ŲÌÕÛÐÖÕȯɯ%ÓÖÞÌÙÚȭɯɯ ÓÓɯ
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